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融合 与 发 展 ， 厂 究 | 33 本 时 号 


地 方 台 “直播 +” 姐 体 融合 初探 
一 一 以 CCTV7 首 个 中 国 农民 丰收 节 《 孝 福 鞍 山 》 网 络 直播 报道 为 例 


摘 要 : 在 移动 互联 网 技术 大 潮 中 ， 自 媒体 、 视 频 媒体 、 分 发 平台 、 直 播 以 及 短视 频 等 传播 形式 百花 齐 放 ， 传 统 媒体 已 经 被 


直播 振动 开始 变 


， 通 过 网 络 直播 的 优势 特点 ， 借 助 传播 设备 的 技术 条 件 ， 接 受 新 科技 的 挑战 ， 对 媒体 融合 战略 的 探索 革新 ， 


使 传统 媒体 在 “直播 +” 媒 体 融 合 的 尝试 中 寻求 更 好 的 发 展 前 景 。 
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在 移动 互联 网 技术 大 潮 中 ， 自 媒体 、 视 频 媒体 、 短 
视频 、 分 发 平台 以 及 直播 等 传播 形式 百花 齐 放 ， 直 播 之 
下 的 新 媒体 时 代 使 传统 媒体 自身 优势 失 却 ， 而 现在 ， 传 
统 媒 体 可 以 说 是 “四 面 楚 歌 ”， 地方 台 感 受到 了 前 所 未 
有 的 阵痛 ， 如 果 传 统 新 闻 媒体 抓 不 住 “ 新 ”和 “ 快 ”， 
已 经 开始 被 受众 远 远 地 抛 开 了 。 笔 者 以 本 台 参 与 的 
CCTV7 首 个 中 国 农民 丰收 节 一 一 《幸福 鞍山 》 网 络 直 播 
报道 为 例 ， 初 探 地 方 电视 台 “直播 +” 媒体 融合 发 展 以 
及 媒体 融合 对 媒体 人 的 要 求 。 

1.“ 直 播 +” 跨 领域 应 用 成 为 媒体 融合 必然 趋势 

截至 2017 年 12 月底， 中 国 网 民 规模 达到 7.72 亿 ， 
其 中 ,手机 用 户 占 比 97.5%, 手机 成 为 网 民 上 网 的 主要 
终端 。2016 年 ， 我 国 网 络 直 播 市 场 经 历 了 高 速 迅猛 发 展 
之 后 ， 目 前 开始 回归 到 一 个 比较 理性 和 平稳 的 时 期 。 行 
业 政 策 逐 渐 规范 ， 在 线 直 播 市 场 门槛 有 所 提高 ， 进 入 以 
内 容 为 王 的 直播 时 代 ， 市 场 开 始 良 性 发 展 。 

随 着 直播 互联 网 市 场 的 应 用 和 技术 的 演进 升级 ， 各 
大 直播 平台 通过 “直播 +” 的 形式 和 不 同 的 领域 开始 融合 
发 展 ， 比 如 交通 、 教 育 、 生 活 、 体 育 、 医 疗 等 行业 ，“ 直 
播 +” 成 为 许多 社会 领域 融合 发 展 的 关键 ， “直播 +” 
成 为 驱动 力 。 

在 “直播 +” 跨 领域 的 市 场 中 ,许多 不 同 级 别 的 传 
统 媒体 开始 尝试 利用 网 络 直播 的 优势 特点 并 结合 传播 设 
备 的 技术 条 件 ， 接 受 新 兴 科 技 的 挑战 ， 对 媒体 融合 战略 
的 探索 革新 ， 传 统 媒体 在 “直播 +” 媒体 融合 的 尝试 中 
寻求 更 好 的 发 展 。 

“媒体 融合 ” 简 言 之 ， 它 是 信息 传输 通道 多 元 化 下 
的 新 作业 模式 ， 就 是 把 报纸 、 电 视 台 、 电 台 这 些 传统 媒 
体 与 互联 网 .手机 、 智 能 终端 等 新 媒体 传播 通道 有 效 结合 ， 
衍生 出 不 同 的 信息 产品 ， 然 后 通过 不 同 的 平台 传播 给 受 
众 。 换 言 之 , 传媒 采编 作业 与 新 兴 媒 体 传 播 有 效 结合 起 来 ， 
资源 共享 ， 集 中 处 理 。 

在 市 场 需求 和 全 球 大 潮流 的 驱动 下 ， 媒 体 间 除了 融 


合 别 无 选择 。《 幸 福 鞍 山 》 网 络 电视 同步 直播 ， 七 个 小 
时 的 直播 , 集 本 台 一 线 新 闻 部 门 、 专 题 部 门 、 文 艺 部 门 、 
技术 部 门 、 微 信 公 众 号 新 媒体 部 门 、 播 出 部 门 近 100 多 
人 的 通力 合作 。 此 外 ， 参 与 六 个 版 块 的 直播 嘉宾 、 文 艺 
演出 团体 ， 观 众多 达 上 千 人 。 这 个 直播 过 程 是 传统 编 采 
方式 的 融合 过 程 ， 是 传统 媒体 中 编 采 、 技 术 、 舞 台 、 新 
媒体 、 播 出 等 部 门人 员 全 方位 的 融合 过 程 。 

直播 牵 一 发 而 动 全 身 , 打通 了 媒体 机 构 的 任 督 二 脉 ， 
让 他 们 与 受众 的 距离 一 步 到 位 。 可 以 说 ， 直 播 是 手动 媒 
体 转型 的 杠杆 。 从 人 民 网 、 央 视 网 、 各 门户 网 的 直播 模式 ， 
到 底 什 么 是 直播 的 正确 姿势 ， 是 且 走 且 看 、 不 断 探索 的 
过 程 。 
2. 直播 过 程 是 打破 部 门 壁垒 的 高 度 融 合 

传统 媒体 现场 直播 以 往 以 转播 车 为 主 ， 省 级 以 上 卫 
视 直 播 是 常态 , 而 对 于 地 方 台 少 之 又 少 。 而 本 台 此 次 直播 ， 
相当 于 “ 连 跳 三 级 ”。 以 往 ， 从 制作 新 闻 节 目的 一 线 编 
采 上 游 部 门 到 下 游 播 出 部 门 ， 几 乎 是 各 自 独立 的 审核 系 
统 ， 记 者 前 期 采访 嘉宾 与 后 期 写 稿 以 及 在 非 线 上 编辑 节 
目 ， 只 与 本 新 闻 部 门 的 审核 有 关 ， 不 会 与 负责 非 编 系统 
的 技术 人 员 以 及 播 出 部 门 有 任何 联系 。 技 术 部 门 始终 是 
在 屏幕 背后 ， 然 而 ，《 幸 福 鞍 山 》 网 络 直播 的 过 程 打破 
了 部 门 的 纵向 ， 不 仅 横向 联系 ， 还 需要 有 交叉 互动 互助 
的 过 程 。 

首先 ， 电 子 现场 制作 是 技术 人 员 的 高 度 融 合 。 本 人 台 
技术 部 的 技术 人 员 利 用 电子 传播 技术 走向 一 线 现场 演播 
室 进 行 电子 现场 制作 ， 与 直播 高 度 融 合 。 电 子 现场 制作 
( Electronic Field Production ) 简称 EFP， 是 电视 技术 迅速 
发 展 的 产物 ， 与 传统 媒体 电视 台 内 制作 不 同 的 是 ， 它 主 
要 是 用 于 “ 台 外 ”制作 电视 节目 的 生产 方式 ， 相 对 于 电 
视 台 内 部 采编 播 复 杂 的 系统 设备 ，EFP 是 浓缩 的 采编 播 
系统 。 

本 台 此 次 网 络 直播 ， 电 子 现场 制作 相当 于 室内 的 演 
播 室 整体 搬迁 的 过 程 。 包 括 多 人 台 摄 像 机 、 图 像 视 频 信 和 号 
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切换 台 、 音 响 操作 台 及 其 他 辅助 设备 。 为 直播 顺利 播 出 
提供 了 夯实 的 技术 保障 ， 也 是 网 络 直 播 至 关 重 要 的 。 
其 次 ,“ 直 播 +" 媒 体 融 合 是 新 闻 采 编 人 员 的 高 度 融 合 。 
网 络 直 播 ， 选 题 是 基础 ， 事 前 准备 是 关键 。 农 民 丰 收 节 
是 一 个 大 的 选 题 ， 但 落实 到 较 山 ， 会 有 许多 的 子 选 题 来 
共同 完成 ， 本 人 台 此 次 “网 络 直播 ”， 一 共 七 个 版 块 的 内 
容 , 笔者 作为 一 线 编 采 人 员 在 直播 过 程 中 负责 “ 游 在 逻 山 ” 
版 块 ， 直 播 一 个 小 时 ， 一 共 七 位 嘉宾 。 以 此 为 例 浅 谈 编 
采 人 员 的 高 度 融合 。 

直播 的 要 求 有 现场 问答 环节 ， 有 插播 相关 领域 的 宣 
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息 中 准确 地 捕捉 受众 的 需求 ， 还 要 拥有 “ 座 眼 ” 般 的 油 
察 力 ， 对 来 自 四 面 八方 的 信息 认真 编辑 、 得 选 ， 以 高 度 
的 责任 感 确 保 信息 的 传播 。 在 《幸福 鞍山 》 直 播 中 ， 鞍 
山 旅 游 的 信息 很 多 ， 需 要 从 宏观 、 微 观 、 市 场 、 受 众 等 
多 方面 因素 考虑 ， 进 行 信息 的 编辑 。 通 过 控制 信息 阅读 
的 “上 游 ” 与 “下 游 ”， 将 用 户 引 向 深入 阅读 。 这 样 ， 
用 户 碎片 化 的 阅读 , 无 法 养 成 专注 的 品质 中 将 会 被 改变 。 

其 次 ,媒体 人 把 角色 重新 定义 为 用 户 的 服务 者 。 电 
视 媒体 人 以 往 称呼 的 “受众 ”“ 观 众 ” 媒体 融合 后 称呼 
变 成 了 “用 户 ”“ 客 户 ”， 这 不 仅仅 是 字面 上 的 改变 ， 


传 片 的 环节 ， 最 为 重要 的 是 人 物 出 场 以 及 采访 的 时 间 ， 
这 时 ， 记 者 从 以 往 的 单线 工作 思维 要 转变 为 横向 互动 。 
根据 以 往 编 采 经 验 以 及 节奏 的 把 握 ， 七 位 嘉宾 的 时 间 不 
同 ， 设 置 的 问题 不 同 ， 要 求 记者 根据 时 间 与 嘉宾 沟通 删 
减 内 容 ， 这 个 过 程 不 仅 考验 的 是 编 采 基本 功 ， 往 往 嘉 宾 
是 政府 某 个 领域 的 负责 人 ， 所 提供 的 内 容 偏 报告 型 ， 不 
适合 新 闻 传播 , 需要 修改 稿件 ,与 受众 拉 近 距离 ， 同 时 ， 
还 要 符合 嘉宾 表达 的 顺畅 。 熟 悉 七 位 嘉宾 所 要 表达 的 内 
容 开 始 负 责 主持 人 的 串联 词 撰写 ， 写 串联 词 的 过 程 更 多 
地 开始 考虑 受众 的 需求 ,节目 要 “好 看 ”。 这 个 过 程 ， 
也 是 搭建 主持 人 与 嘉宾 的 桥梁 。 确 定 了 直播 的 内 容 ， 在 
前 期 现场 彩排 的 过 程 中 ， 是 互动 配合 及 时 修正 的 过 程 。 
与 技术 人 员 沟 通 播发 宣传 片 的 时 间 ， 根 据 时 间 提 醒 主 持 
人 直播 的 时 间 。 记 者 需要 处 理 好 与 主持 人 、 嘉 宾 、 技 术 
播发 人 员 的 关系 ， 达 到 严 丝 合 颖 ,高度 融合 ， 才 能 确保 
直播 的 顺利 完成 以 及 直播 内 容 。 
3. 媒体 融合 对 传统 媒体 人 的 素质 要 求 

无 论 什么 样 的 发 展 模式 , 最 终 都 是 落实 到 人 的 过 程 ， 
因此 ， 地 方 人 媒体 融合 发 展 是 否 良性 循环 ， 最 终 取 决 于 
人 的 思维 的 转变 以 及 新 媒体 环境 下 媒体 人 的 角色 的 重新 
定位 。 

第 一 ， 媒 体 融 合 的 思维 和 意识 的 转变 。 媒 体 人 应 清 
醒 地 意识 到 ， 媒 体 融 合 是 一 场 “ 基 因 革 命 ”， 关 平 命运 
和 前 途 ， 所 以 ,对 传媒 业 的 困难 和 机 遇 要 有 清醒 的 认识 ， 
传统 媒体 向 媒体 融合 的 转型 充满 信心 ， 并 且 在 实际 工 
作 中 要 有 团队 互相 配合 的 意识 , 各 部 门 不 能 各 扫 门 前 雪 ， 
个 人 也 不 能 “唯我独尊 ”, 最 主要 的 是 一 个 团队 的 配合 ， 
以 及 互相 协作 的 能 力 ， 以 达到 全 面 融 合 的 顺畅 。 

以 往 笔者 一 直人 负责 专题 报道 ， 都 是 在 有 计划 、 有 组 
织 可 以 更 改 的 环境 中 完成 节目 的 制作 ， 然 而， 直播 的 过 
程 中 ,打破 了 原 有 的 许多 思维 定式 ， 从 单 向 主观 主导 式 
转变 为 与 受众 互动 反馈 ， 时 刻 保有 自己 与 受众 “ 同 在 一 
个 现场 ”。 其 次 , 将 用 户 思维 植 根 创作 , 用 “角度 ”与 “ 深 
度 ” 打 造 亮点 。 直 播 的 过 程 中 ， 通 力 合作 至 关 重 要 。 

第 二 , 媒体 融合 需要 传统 媒体 人 的 角色 改变 。 首先 ， 
做 信息 把 关 者 和 受众 的 引路 者 。 无 论 什么 媒体 状态 ，“ 内 
容 为 王 ” 是 摆 在 第 一 位 的 竞争 的 不 二 法 则 。 目 前 ， 微 博 、 
微 信 自 媒体 爆炸 式 发 展 ， 许 多 传播 平台 的 信息 碎片 化 ， 
数量 庞大 ,来 源 复 杂 ， 一 盘 散 沙 。 传 统 媒体 融合 的 过 程 
中 对 媒体 人 的 要 求 大 大 提高 ， 不 仅 要 从 海量 的 碎片 化 信 


> 


而 是 媒体 融合 的 过 程 观 念 的 巨大 变革 。 地 方 台 要 发 展 、 
要 生存 ， 需 要 媒体 融合 深度 发 展 ， 这 就 需要 从 单 向 传播 
给 观众 的 观念 中 有 所 转变 ， 转 变 成 商品 思维 ， 在 市 场 思 
维 下 强化 用 户 意识 ， 把 占有 用 户 、 发 展 用 户 、 聚 集 用 户 
作为 发 展 的 要 素 ， 才 能 带 来 经 营 过 程 的 新 突破 。 在 内 容 
方面 也 应 该 有 “供给 侧 ” 的 观念 ， 以 产品 创新 为 导向 ， 
制作 优质 精品 节目 ， 细 分 市 场 ， 全 媒体 营销 ， 线 上 与 线 
下 高 度 融 合 。 在 传播 方式 上 也 要 有 服务 意识 ， 提 高 传播 
的 精准 化 、 移 动 化 、 互 动 化 、 社 交 化 、 视 频 化 水 平 。 以 
用 户 为 本 ,改善 用 户 或 者 客户 的 直接 参与 或 体验 ， 组 织 
优质 内 容 ， 提 升 服 务 水 平 ， 并 渗透 于 内 容 生产 的 各 个 环 
3 [3] 

21 世纪 的 第 一 个 十 年 是 “媒体 融合 的 十 年 ” 外。 从 
介质 到 人 的 理念 ， 从 技术 到 制度 的 重 构 ， 从 过 去 传统 媒 
体 和 新 媒体 简单 全 加 的 浅 层 合作 ， 到 近 几 年 ， 新 旧 媒 体 
之 间 从 内 容 、 渠 道 、 平 台 、 经 营 、 管 理 等 诸多 方面 的 深 
度 融 合 ， 全 面 融 合 的 媒体 时 代 正 在 到 来 中。 传统 媒体 正 
在 借助 “直播 +” 路 领域 的 应 用 模式 开始 媒体 进入 媒体 
融合 的 集体 试 水 ， 而 传统 电视 中 的 第 三 梯队 地 方 电视 台 
在 集体 试 水 的 过 程 中 或 许可 以 迎 来 新 媒体 时 代 的 “第 二 
春 ”。 图 
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